%“—"f % PREFEITURA MUNICIPAL DE MANGA

Estado de Minas Gerais
N

PORTARIA N° 117, DE 23 SETEMBRO DE 2021.

Aprova o Plano de Acdo referente ao controle nas
contratagoes publicas.

ANASTACIO GUEDES SARAIVA, Prefeito do Municipio de Manga, Estado de Minas

Gerais, no uso de suas atribuigdes legais;
RESOLVE:

Art. 1° - Aprovar o Plano de Agéao referente ao CONTROLE NAS CONTRATACOES
PUBLICAS, cujo texto fica integrado a presente Portaria como Anexo Unico.

Paragrafo Unico: Fica delegado aos responsaveis mencionados no Plano de que trata
este artigo, a obrigatoriedade de cumprimento das agdes, procedimentos e prazos nele

constante.

Art. 2°- Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

Gabinete do Prefeito de Manga, em 23 de Setembro de 2021.

ANASTACIO GU SARAIVA
Prefeito Municipal
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PLANO DE ACAO

CONTROLE E GESTAO NAS CONTRATAGOES PUBLICAS
2021 - 2022

1. INTRODUGAO

Este plano de agdo consiste no planejamento das atividades a serem executadas efou
aperfeicoadas visando normatizar, organizar e controlar as agdes necessarias para o
fortalecimento dos controles aplicaveis aos processos de Contratagdes Publicas da prefeitura
do municipio de Manga.

A base para este instrumento de agdo pautou-se no guia de boas praticas em riscos e
controles para o planejamento da contratagdo do Tribunal de Contas da Unido. — Vers3o 1.0.
- Brasilia: TCU, 2012. 527 p.

A configuragéo ora apresentada € decorrente de uma composicdo de cenarios identificados
neste momento. Entretanto, face a dinamica que envolve a administracdo publica, acentuada
com as mudangas econdmicas e politicas que definem o ambiente em que a organizagéo
desenvolve suas atividades, & medida que se modificam estas condicbes externas e internas
que sobre o Plano influem, torna-se indispensavel sua oportuna adequacéo e aprimoramento,

com o intuito de serem redirecionadas estas orientagdes e os caminhos da Entidade.

2. OBJETIVOS
I — Constituir-se em instrumento de intermediagéo administrativa, visando compatibilizar as
exigéncias legais e a Administragdo Publica Municipal;

Il - Implementar agdes visando garantir a existéncia, a adequagdo e a efetividade dos
controles no processo de contratagdes publicas;

lll - Atuar de acordo com os dispositivos legais aplicaveis aos processos de contratacdes
publicas, em especial a lei de licitagdes e contratos.




PREFEITURA MUNICIPAL DE MANGA

Estado de Minas Gerais

3. ACOES ESTRATEGICAS

As agbes a serem executadas no plano foram organizadas por metas, perfazendo um total de
31, bem como, define as atividades de controle, os responsaveis pela sua execugao,
demonstra a situag@o atual encontrada (iniciada, ndo iniciada, atrasada e finalizada) de cada
acéo e ainda define o prazo final para sua implementagao.

Os prazos para conclusdo deste plano de acdo foram estipulados de acordo com a
complexidade da atividade, pela necessidade de realizar aquisicdes de materiais e servigos,
contratacdo de pessoal, entre outros.

4. DETALHAMENTO DAS AGOES

O quadro a seguir demonstra o detalhamento das recomendacdes, as acdes ja
realizadas e, as em andamento, sendo registradas as verificagbes significativas
durante a elaboragao do presente plano.

META 01 - Identificagao formal da necessidade de bens e servigos
Agdes Estratégicas Atividades de Controle Responsaveis pela Prazo
L Vinculadas a serem efetivadas ou aperfeicoadas execucdo das agdes Previsto
| Garantir que as demandas | Definir DOD padréo explicitando a necessidade | Equipe de Planejamento da
sejam justificadas e | a ser atendida e a justificativa de escolha da | Licitagdo
fundamentadas a partir do | solugdo, em termos de demanda de
Documento de Oficializagédo | contratagdo, a fim de evitar desperdicio de | Comissdo Permanente de | 31/12/2021
de Demanda (DOD), com | recursos publicos. Licitagdes - CPL
identificagdo  de  quem
declarou essa necessidade. Secretarias Municipais
Situagéo ou status das ag¢des: [ X ] Iniciada [ ] N&oiniciada [ ]Atrasada [ ]Finalizada
META 02 - Setor especifico com atribuigoes definidas
Acgoes Estratégicas Atividades de Controle Responsaveis pela Prazo
Vinculadas a serem efetivadas ou aperfeicoadas execucdo das agdes Previsto
Assegurar objetividade e | 01 — Adequar o setor de compras, licitagdo e
especializagdo quando do | contratos com estrutura fisica e de pessoal em
acompanhamento das | quantidade e qualificagdo necessarias a
atividades e correta | execugao das atividades.
| separagdo de Prefeito 31/12/2021
| responsabilidades pela | 02 — Garantir o setor de compras, licitagdo e
execugdo das tarefas. contratos com adequada estrutura de recursos
materiais, financeiros e tecnolégicos
necessarios ao desempenho de suas
atribuigdes.
03 - Selecionar os colaboradores ocupantes de
funcdes-chave por meio de processo formal, \
transparente e com base na competéncia.
Situagao ou status das agdes: [ ] Iniciada [ X ] N&oiniciada [ ]Atrasada [ ] Finalizada\ —

i/
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META 03 - Elaboragao do Plano de Contratagao Anual

Agoes Estratégicas Atividades de Controle Responsaveis pela Prazo
Vinculadas a serem efetivadas ou aperfeicoadas execucdo das acdes Previsto
Estabelecer diretrizes | 1 - Elaborar o Plano de Contratagdo Anual da | Equipe de Planejamento da
estratégicas para nortear a | Prefeitura a fim de evitar contratagbes que ndo Contratagéo
gestdo de aquisicbes no | contribuam para o cumprimento dos objetivos
exercicio, bem como | estratégicos da organizag@o, com consequente | Comissao Permanente de | 30/11/2021
Informar os fornecedores | ineficiéncia na prestagdo dos servigos publicos Licitagao;

interessados para que estes
se organizem no sentido de
melhor atender as
necessidades da
administrag3o.

a sociedade.

02 - Divulgar no site e imprensa oficial o Plano
de Contratagéo Anual da Prefeitura.

Secretarias Municipais

Situagdo ou status das agdes: [ ] Iniciada

[X ] Nao iniciada

[ ]Atrasada [ ] Finalizada

META 04 - Elaboragdo de manual de rotina e procedimentos para a atividade de

licitagao

Acgoes Estratégicas
Vinculadas

Atividades de Controle
a serem efetivadas ou aperfeicoadas

Responsaveis pela
execugdo das agdes

Prazo
Previsto

Garantir que sejam
padronizadas as atividades
relacionadas & dérea de
licitagao.

01 - Elaborar e/ou aperfeicoar manual de
rotinas definindo os procedimentos a serem
adotados na execugdo das principais
atividades relacionadas a licitagdo na
prefeitura, com a finalidade de evitar erros e
omissbes por parte dos diversos atores
envolvidos na execugdo do processo de
contratagdo com especial destaque para:
(@) os procedimentos que devem
executados;

(b) os itens que devem ser verificados;

(c) a indicagdo dos dispositivos legais que
tratam especificamente sobre a atividade;

(d a previsdo de identificagdo dos
responsaveis pela execugdo, revisdo e
supervisdo dos procedimentos.

ser

02 - Listas de verificagdo (checklists) para
auxiliar as atividades desenvolvidas pelo
pregoeiro ou comissao de licitagdo durante a
fase de selegao de fornecedor.

03 - Normatizar a obrigatoriedade da utilizagéo
destas listas de verificacdo (checklists), as
quais deverdo ser acostadas nos autos dos
processos licitatorios.

Comissao Permanente de
Licitagdes — CPL

Controle Interno

Prefeito

Situacdo ou status das agoes: [ ] iniciada

[X ] Nao iniciada

[ JAtrasada [ ] Finalizada

META 05 - Registro cadastrais de fornecedores

Agoes Estratégicas
Vinculadas

Atividades de Controle
a serem efetivadas ou aperfeigoadas

Responsaveis pela
execucdo das agdes

Prazo
Previsto

Dispor de registro dos
fornecedores  de bens,
executores de obras e
servicos para simplificar os
procedimentos de

habilitag@o nas licitagdes.

Realizar os registros cadastrais dos
fornecedores, com dados relativos ao perfil do
licitante a fim de atender o principio da
isonomia e evitar atrasos na realizagdo dos
certames.

Equipe de Planejamento da
Contratacéo
Comissao Permanente de
Licitagdes — CPL

30/11/2021

Situagao ou status das a¢des: [ ] Iniciada [X]N&o iniciada [ ]Atrasada [ ] Finalizada |\ .
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META 06 - Padronizacao de especificagdes técnicas dos bens e servigos mais comuns

nas quantidades adequadas
e no tempo oportuno para
atender as necessidades da
| prefeitura.

orientar as equipes de planejamento das
contratagdes da prefeitura inclusive nos casos
de contratagdes diretas.

Secretarias Municipais

Acgoes Estratégicas Atividades de Controle Responsaveis pela Prazo
Vinculadas a serem efetivadas ou aperfeicoadas execucdo das acdes Previsto
Garantir que as aquisigdes | Padronizar as especificagdes técnicas dos | Nutricionista, Assistente | 30/11/2021
observem o principio da | bens e servigos mais utilizados (Medicamentos, | Farmacéutico, Bioguimico,
padronizagéo. géneros  alimenticios, material médico- | Odonto, Arquiteto,
hospitalar, combustiveis, papelaria, higiene e | Engenheiro;
limpeza), com apoio das diversas areas da
prefeitura, para uso da equipe de planejamento | Equipe de Planejamento da
da contratagdo nas licitagdes com a finalidade | Contratagéo
de evitar a multiplicidade de esforgos para
elaborar especificagdes técnicas de | Comissdo Permanente de
contratagbes semelhantes, com consequente | Licitagdes - CPL
dificuldade na obtengdo de preco de referéncia
ante a singularidade das especificacdes.
Situagdo ou status das agdes: [ ]Iniciada [X]N&o iniciada [ ] Atrasada [ ]Finalizada
META 07 - Elaboragao de Termo de Referéncia (TR) ou Projeto Basico (PB)
Agdes Estratégicas Atividades de Controle Responsaveis pela Prazo
Vinculadas a serem efetivadas ou aperfeigoadas execucdo das agdes Previsto
Garantir que as demandas | Padronizar e estabelecer a exigéncia na 30/11/2021
da prefeitura sejam | padronizagdo dos documentos utilizados nas | Equipe de Planejamento
elaboradas apés Estudos | contratagdes publicas, mediante aprovagdo de | das Contratagdes
Técnicos Preliminares (ETP) | modelos de Termos de Referéncia (TR) e de
materializados no Termo de | Projeto Basico (PB) com elementos minimos | Comissdo Permanente de
Referéncia (TR) ou no | necessarios para um adequado planejamento | Licitagdes — CPL
Projeto Basico (PB). das contratagdes.
Prefeito
Secretarias Municipais
Situacgdo ou status das agdes: [ ] Iniciada [X]N&o iniciada | ] Atrasada [ ] Finalizada
| META 08 - Contratacéo direta de bens e servigos
Agdes Estratégicas Atividades de Controle Responsaveis pela Prazo
Vinculadas a serem efetivadas ou aperfeigoadas execucdo das acdes Previsto
Assegurar que sejam | Padronizar os documentos utilizados para as | Equipe de Planejamento | 30/11/2021
utilizados nas contratagbes | contratagdes diretas, mediante a aprovagdo de | das Contratacdes
diretas 0s mesmos | modelos de Termo de Referéncia (TR) e de
documentos (Termo  de | Projeto Basico (PB), a fim de evitar | Comissdo Permanente de
Referéncia ou Projeto | contratagbes diretas que ndo permitam a | Licitagdes — CPL
Basico) utilizados nas | selegdo da proposta mais vantajosa, com
licitagoes. consequente ndo recebimento do objeto que | Prefeito
satisfaga as necessidades da administragéo.
Secretarias Municipais
Situagdo ou status das agdes: [ ] Iniciada [X]N&oiniciada [ ] Atrasada [ ] Finalizada
META 09 - Estimativa dos quantitativos de bens e servigos
Acdes Estratégicas Atividades de Controle Responsaveis pela Prazo
Vinculadas a serem efetivadas ou aperfeicoadas execucgao das agdes Previsto
Garantir a disponibilidade | Instituir nomativo estabelecendo métodos | Comissdo Permanente de | 30/11/2021
dos bens e servigos | consistentes para elaboragdo de estimativas de | Licitagbes — CPL
previamente  selecionados | quantidades de bens e servicos, a fim de

| Situagdo ou status das agdes: [ ] Iniciada [X ] Nao iniciada | ] Atrasada [ ] Finalizada
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META 10 - Disponibilidade Orcamentaria

Agdes Estratégicas Atividades de Controle Responsaveis pela Prazo
Vinculadas a serem efetivadas ou aperfeigoadas execucdo das acdes Previsto
Produzir informacées que | Realizar o controle manual ou eletrdnico das | Equipe de Planejamento | 30/11/2021
possibilitem tomada de | informagdes sobre a disponibilidade | das ContratagGes
decisdes em relagdo as | orcamentaria e financeira, incluindo
dotagdes orcamentarias | informagdes atualizadas sobre a situagdo de | Comissdo Permanente de
disponiveis no exercicio. cada contratagdo da organizagdo (planejada, | Licitagdes — CPL
licitada, contratada), sobre os valores
empenhados, liquidados e pagos, e sobre a | Secretarias Municipais
dotacéo disponivel.
Situacdo ou status das ag¢des: [ ] Iniciada [X]Naoiniciada [ ] Atrasada [ ] Finalizada
META 11 - Metodologia de pesquisa de pregos
Acoes Estratégicas Atividades de Controle Responsaveis pela Prazo
Vinculadas a serem efetivadas ou aperfeicoadas execugdo das agbes Previsto
Garantir que as pesquisas | 01 — Estabelecer metodologias consistentes | Equipe de Planejamento | 30/11/2021
de pregos reflitam os precos | para elaboragdo de estimativas de prego, a fim | das Contratacdes
praticados no mercado. de orientar as equipes de planejamento das
contratagdes da prefeitura, inclusive nos casos | Comissdo Permanente de
de contratagbes diretas e adesdes a atas de | Licitagdes — CPL
registro de prego.
Prefeito
02 - Capacitar os servidores envolvidos no
processo de elaboragdo de pesquisas de
precos na prefeitura.
03 — Capacitar os servidores da Equipe de
Planejamento das Contratagdes envolvidos no
processo de refinamento da pesquisa
preliminar de pregos, por meio da utilizagdo de
métodos matematicos capazes de descartar os
precos que destoam dos praticados no
mercado, ou seja, agueles excessivamente
altos ou os que paregcam ser inexequiveis, com
vistas a ampliar a probabilidade de a estimativa
aproximar-se do preco referencial de mercado.
Situagao ou status das agdes: [X | Iniciada [ ] Naoiniciada [ ]Atrasada [ ]Finalizada
META 12 - Elaboracéao do edital e minuta de contrato
Acdo Estratégica Atividades de Controle Responsaveis pela Prazo
Vinculadas a serem efetivadas ou aperfeigcoadas execugdo das agdes Previsto
Garantir que os editais de | Desenvolver modelos padronizados de editais 30/11/2021
licitagdo atendam a | de licitagd@o, checklists, atas de registro de | Comissdo Permanente de

legislacdo de contratagdes
publicas.

precos e contratos de aquisicdo com elementos
minimos necessarios ao cumprimento das
normas aplicaveis ao processo de selecdo e
contratagao das empresas com a finalidade de
evitar esforgos desnecessarios e a repetigao de
erros. Estes modelos deverdo ser previamente
aprovados pela Procuradoria Juridica da
prefeitura.

Licitagdes — CPL
Unidades Demandantes
Prefeito

Procuradoria Juridica

Situagdo ou status das agdes: [ ] Iniciada

[X ] Nao iniciada

[ 1Atrasada [ ] Finalizada
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META 13 - Elaboracao de Parecer Juridico
Acdes Estratégicas Atividades de Controle Responsaveis pela Prazo
Vinculadas a serem efetivadas ou aperfeigoadas execucdo das acoes Previsto
Garantir que a aprovagdo da | 01 — Elaborar lista de verificagdo (checklists) 30/11/2021
minuta do edital e anexos | para atuagdo da consultoria juridica na
sejam feitos em | emissdo de pareceres de que trata o art. 38,
conformidade com a | paragrafo Unico, da Lei 8.666/1993.
legislacdo que trata de Procuradoria Juridica
licitagdes e contratos. 02 — Emitir Parecer juridico com evidéncias de
que as minutas de edital e anexos foram
encaminhadas e apreciadas previamente pela
assessoria juridica, em cumprimento ao art. 38
da Lei n. 8.666/93.
03 - Elaborar parecer juridico com |
fundamentagdo arrazoada ou claramente |
suficiente a fim de evitar recursos, ]
impugnacdes e repeticdo de erros. |
Situagao ou status das agdes: [X ] Iniciada [ ] N&o iniciada [ ]Atrasada [ ]Finalizada
META 14 - Publicidade dos documentos e informagodes
Agéo Atividades de Controle Responsaveis Prazo
Estratégicas a serem efetivadas ou aperfeigoadas pela execugdo Previsto
__ Vinculadas e s e 55 |  dasagbes | :
Garantir que o edital | 01 — Estabelecer padrdo para a publicagdo dos avisos de | 30/11/2021
de licitagdo seja | licitagdo (checklist), com a finalidade de evitar publicagdes
devidamente intempestivas ou com informagdes incompletas, com [
divulgado, em | consequentes recursos e impugnagdes; restricdo a
observancia aos | competitividade e falta de isonomia. | Comissédo
principios | Permanente de
constitucionais  da | 02 — Emitir lista de verificagdo (checklist) com a relagdo de | Licitagdes — CPL
isonomia e da | meios de publicagdo, de acordo com a modalidade e tipo de
publicidade. licitagéo.
03 - Emitir comprovantes de publicagdo de edital de licitagdo
nos meios previstos no art. 21 da Lei n. 8.666/93, anexados
no processo licitatério.
04 - Publicar todos os documentos que integram os processos ’
de aquisigdo (DOD, ETP, estimativas de pregos, pareceres
técnicos e juridicos, etc.) no portal transparéncia da prefeitura,
exceto os considerados sigilosos nos termos da lei, em
atengao aos artigos 3., 1aV, 5,7, Vie8, _1,IVe_2, da
Lei 12.527/2011.
Situagdo ou status das agdes: [X] Iniciada [ ] Ndo iniciada [ ] Atrasada [ ]Finalizada
META 15 - Designacao de CPL, pregoeiro e equipe de apoio
Acéo Estratégicas Atividades de Controle Responsaveis pela Prazo
Vinculadas a serem efetivadas ou aperfeigoadas execucdo das agdes Previsto
Garantir que o processo | A prefeitura realiza designagdo por meio de
licitatério seja conduzido por | Portaria dos membros que compdem a CPL,
Comissdo Permanente de | pregoeiro e equipe de apoio, observando os Prefeito Realizada
Licitagdes - CPL, pregoeiro e | limites legais e rodizio entre os seus membros.
equipe de apoio nos termos
definidos na lei de licitagdo. |

' Situagdo ou status das agoes: [ ] Iniciada [ ] Ndoiniciada [ ]Atrasada [X] Fii\alizada

—
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META 16 — Analise de documentos e comportamentos das licitantes

Acdo Estratégicas Atividades de Controle Responsaveis pela Prazo
Vinculadas a serem efetivadas ou aperfeicoadas execucdo das acdes Previsto
Garantir que o processo | 01 — Emitir listas de verificag@o (checklists) de | Comissdo Permanente de | 30/11//2021
licitatério seja realizado em | elementos que comprometem o carater | Licitacdes — CPL
obediéncia ao  principio | competitivo (vinculos, documentos falsos,
constitucional da isonomia, | incoeréncias e inconsisténcias), anexando no | Prefeito
sem ocorréncia de fraudes e | processo licitatério 0s procedimentos
conluios com prejuizo ao | aplicados.
carater competitivo entre os
licitantes. 02 — Exigir a apresentagdo pelas licitantes de
declaragédo formal informando que a proposta
foi elaborada de forma independente
1 {declaragdo de independéncia de propostas). | {
03 - Capacitar os servidores envolvidos na 5 |
licitagdo em técnicas de detecgdo de fraudes e
conluios em licitagao.
Situagdo ou status das agdes: [X] Iniciada [ ] N&oiniciada [ ]Atrasada [ ]Finalizada
' META 17 - Consulta a registros impeditivos de contratagao
Acdo Estratégicas Atividades de Controle Responsaveis pela Prazo
Vinculadas a serem efetivadas ou aperfeicoadas execucgdo das acoes Previsto
| Garantir que o processo | Emitir atestado de comprovagdo de que | Comissdo Permanente de | 30/11/2021
licitatorio seja realizado em | durante a fase de habilitagdo no processo | Licitagdes — CPL
conformidade com a | licitatério, fora verificado registro impeditivo da
legisiagao, evitando  a | contratagdo.
contratacdo de empresas
impedidas, inidéneas e
suspensas, com
consequente  pratica de
conduta criminosa.
Situacdo ou status das acdes: [X] Iniciada [ ] N&oiniciada [ ] Atrasada [ |Finalizada
META 18 — Formalizacao de equipe técnica de apoio a CPL e Pregoeiro
Agédo Estratégicas Atividades de Controle Responsaveis pela Prazo
Vinculadas a serem efetivadas ou aperfeicoadas execugao das agdes Previsto
Garantir para que o | Designar formalmente equipe técnica para 30/11/2021

julgamento das propostas de
habilitagdo e de pregos seja
realizado em conformidade
com o Estatuto de Licitagdes
| e Contratos.

elaboragdo de Pautas de Compras, Termo de
Referéncia e auxiliar a CPL ou Pregoeiro na
andlise da documentagdo de habilitagdo e
propostas de pregos nas licitagbes para
contratagdo de objetos mais complexos (por
exemplo:  Obras, Alimentagdo  Escolar,
Medicamentos, Material médico-hospitalar e
TI), a fim de evitar o exame inadequado dos
documentos de habilitagdo e propostas de
pregos, com consequente selegdo de
empresas sem capacidade técnica,
operacional, econdmica e financeira; recursos
e impugnagdes e atrasos na conclusdo da
licitagao.

Secretarias Municipais

Prefeito

Situagdo ou status das agdes: [ ] Iniciada

[X] N&o iniciada

[ JAtrasada [ ]Finalizada
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META 19 - Acompanhamento gerencial das etapas do processo licitatério.
Agdo Estratégicas Atividades de Controle Respecnsaveis pela Prazo
Vinculadas a serem efetivadas ou aperfeicoadas execucdo das acdes Previsto
Produzir informagdes que | Manter acompanhamento processual por meio 30/11/2021
possibilitem aos gestores a | de sistema informatizado ou manual das fases | Comissdo Permanente de
tomada de decisdes e | da licitacdo (requisicdo, emissdo de pareceres | Licitacdes — CPL
avaliar o desempenho na | técnicos e juridicos, elaboragéo de orgamento,
execugdo das atividades de | aprovagdo da autoridade competente, redacao
licitagao. do edital, aprovagdo juridica, habilitagao,
julgamento, homologagdo, etc) para a
avaliacdo do desempenho do setor de licitacéo.
Situagdo ou status das agoes: [X] Iniciada [ | Ndoiniciada [ ] Atrasada [ ] Finalizada
META 20 - Reuniao de iniciagao de contrato
Acgdo Estratégicas Atividades de Controle Responsaveis pela Prazo
Vinculadas a serem efetivadas ou aperfeicoadas execucdo das agdes Previsto
Realizar reunido de | Realizar reunido e constar em Ata, 30/11/2021
iniciagdo do contrato e | iniciagdo prevista no modelo de gestdo do | Gestor de Contratos
adotar providéncias para | contrato e documentagcdo de todos os | _
a insercdo da contratada | esclarecimentos realizados, a qual deve | Fiscal de Contratos
na organizagdo | ser assinada por representantes das
(credenciamento dos | partes contratantes.
colaboradores).
Situacgdo ou status das agdes: [] Iniciada [ X]Naoiniciada [ ]Atrasada [ ] Finalizada
META 21 - Publicagao do Contrato |
Acdo Estratégicas Atividades de Controle Responsaveis pela Prazo
Vinculadas a serem efetivadas ou aperfeicoadas execucdo das agoes Previsto
Execucdo do contrato | 01 - Manter controle manual ou eletrénico 30/11/2021
somente apds a devida | dos prazos legais para publicagdo dos | Comissdo Permanente de
publicagdo na imprensa | extratos de contrato na imprensa oficial, | Licitagdes — CPL.
oficial. anexando os comprovantes de publicacdo
no termo de contrato.
02 - Elaborar lista de verificagdo
(checklist)y das informagbes e dos
documentos sobre contratacbes publicas
para divuigagdo no  Portal da
Transparéncia da prefeitura, conforme ;
exigido pela Lei de acesso a Informagéo
(Lein. 12.527/11).
Situagdo ou status das ag¢des: [X] Iniciada [ ] Naoiniciada [ ] Atrasada [ ]Finalizada
| META 22 - Disponibilizacao de garantia contratual
Acdo Estratégicas Atividades de Controle Responsaveis pela Prazo
Vinculadas a serem efetivadas ou aperfeicoadas execugdo das agoes Previsto
Execucéo contratual | Manter listas de verificacdo (checklist) 30/11/2021
somente apos | para formalizacdo dos contratos e | Comissdo Permanente de t
apresentagdo de garantia | apresentacdo de garantia contratual | Licitagbes — CPL.
idénea para assegurar o compativel com o objeto a ser contratado,
ressarcimento de | de modo que o servidor responsavel tenha
eventuais prejuizos | um referencial claro para atuar na fase da
decorrentes de falhas em | referida formalizacéo.
sua execugao. "’7
Situagdo ou status das agdes: [X] Iniciada [ | Ndoiniciada [ | Atrasada [ ] Finalizada
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contratado somente apés a
verificagdo de que atende
a todas as especificagbes
contratuais.

para os aceites provisorio e definitivo
elaborados na etapa de planejamento da
contratagdo, de modo que o fiscal e/ou a
comissao de recebimento tenham um
referencial claro para atuar na fase de
recebimento do objeto.

Gestor de Contratos
Secretarios Municipais

Fiscal de Contrato

META 23 - Formalizacdo dos papéis da fiscalizagao contratual
Acdo Estratégicas Atividades de Controle Responsaveis pela Prazo
Vinculadas a serem efetivadas ou aperfeicoadas execugdo das agdes Previsto
| Formalizag@o dos papéis | 01 - Elaborar normatizagdo definindo os 30/11/2021
dos atores que devem | papéis e responsabilidades dos atores e
atuar na fase de | setoresfareas envolvidas na fiscalizagdo Secretarios Municipais
fiscalizag&@o do contrato. contratual. _
Prefeito
02 - Designar formalmente, pela
autoridade competente, os representantes
da prefeitura que atuardo na fiscalizagdo
de contrato, acordo, ajustes, ata de
registro de prego, entre outros, assim
como seus substitutos eventuais.
| Situag&o ou status das agoes: [ | Iniciada [X] N3o iniciada [ ] Atrasada [ ]Finalizada
META 24 - Fiscalizagdo da execucgao contratual l
Acdo Estratégicas Atividades de Controle Responsaveis pela Prazo
Vinculadas a serem efetivadas ou aperfeigoadas execugdo das acdes Previsto
Designagdo de fiscais de | 01 - Designar fiscais de contrato com 30/11/2021
contrato que tenham | capacitagdo adequada e tempo disponivel Secretarios Municipais i
tempo disponivel e | para exercer 0s varios papéis na ) |
capacidade para exercer | fiscalizagdo contratual. Prefeito
as atividades de
fiscalizaga@o contratual. 02 — Formalizar modelo de relatério de
acompanhamento de  execugdo e
fiscalizagdo da execucéo contratual.
Situagdo ou status das agdes: [ ] Iniciada [X] Ndo iniciada [ ] Atrasada [ ] Finalizada
META 25 - Atesto da execucao do objeto contratual pelo fiscal de contrato
Acao Estratégicas Atividades de Controle Responsaveis pela Prazo
Vinculadas a serem efetivadas ou aperfeicoadas execucdo das acdes Previsto
Realizacéo de | Manter listas de verificacdo (checklist) 30/11/2021
pagamentos somente | para medicdo e/ou atesto da execugdo K Comissdo Permanente de
apos da efetiva execugdo | contratual elaboradas nas etapas de | Licitagdes — CPL.
contratual, devidamente | planejamento da licitagdo, de modo que o
atestada pelo fiscal do | fiscal tenha um referencial claro para atuar ;
contrato. na fase de fiscalizac&o do contrato.
Situagdo ou status das agdes: [ | Iniciada [ ] Ndoiniciada [X]Atrasada [ ] Finalizada
META 26 - Recebimento provisério e definitivo do objeto
Acédo Estratégicas Atividades de Controle Responsaveis pela Prazo
Vinculadas a serem efetivadas ou aperfeicoadas execucdo das agdes Previsto
Receber o] objeto | Manter listas de verificagdo (checklist) 30/11/2021

Situacgdo ou status das agdes: [ | Iniciada

[ 1 N&o iniciada

[X ] Atrasada [ ] Finalizalja
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fiscal da contratada antes
da realizagdo de cada
pagamento.

(administrativo) para verificar a
manutengdo da regularidade fiscal da
contratada antes de cada pagamento e,
caso constatada uma irregularidade,
execugdo dos procedimentos previstos
no contrato.

Gestor de contratos;

Fiscal de contrato

META 27 - Alteracoes contratuais
Acdo Estratégicas Atividades de Controle Responsaveis pela Prazo
Vinculadas a serem efetivadas ou aperfeigoadas execucdo das agdes Previsto
Realizar alteragbes do | 01 - Elaborar lista de verificacéo 30/11/2021
contrato em conformidade | (checklist) com a finalidade de verificar a | Comissdo  Permanente
com as clausulas definidas | conformidade das alteragbes contratuais | de LicitagGes - CPL
no instrumento, legislagédo | (Termo Aditivo/Apostilamento) com as
e jurisprudéncia dos | formalidades legais. Secretarios Municipais
Tribunais.
02 — Manter o controle (manual ou | Procuradoria Juridica
eletronico) dos prazos de vigéncia dos
contratos e definicdo de rotina com a
finalidade de garantir o0 acompanhamento ]
e a prorrogacdo dos contratos antes do | !
seu termo final. g { |
| Situagdo ou status das agdes: [ ] Iniciada [X] N&o iniciada [ ] Atrasada [ ] Finalizada |
META 28 - Controle da Ata de registro de precos
Agdo Estratégicas Atividades de Controle Responsaveis pela Prazo
Vinculadas a serem efetivadas ou aperfeicoadas execucgao das agbes Previsto
Garantir que as aquisicdes | Controle (manual ou eletrénico) dos 30/11/2021
de bens por meio de | saldos/quantidades das atas de registro | Comissdo  Permanente
Sistema de Registro de | de pregos, quantidade de adesoes, | de Licitagdes - CPL
Precos sejam realizadas | requisigdes de fornecimento, emisséo de
nas quantidades, | nota de empenho, comunicag&o com o Secretarios Municipais
especificagbes e pregos | fornecedor, etc.
registrados em Ata de
Registro de Pregos - ARP.
Situacao ou status das agdes: [ ] Iniciada [X ] Nao iniciada [ ]Atrasada [ ] Finalizada
META 29 - Responsabilizacao de entes privados e capacitacao de servidores
Agdo Estratégicas Atividades de Controle Responsaveis pela Prazo
Vinculadas a serem efetivadas ou aperfeigoadas execucdo das agdes Previsto
Normatizagéo sobre | Controle (manual ou eletrénico) dos 30/11/2021
condugdo de processo de | saldos/quantidades das atas de registro | Procuradoria Juridica :
penalizacao, de pregos, quantidade de adesdes,
capacitagdo dos servidores | requisigdes de fornecimento, emisséo de | Prefeito
sobre responsabilizagdo de | nota de empenho, comunicagdo com o
entes privados. fornecedor, etc. j
Situacdo ou status das a¢des: [ ] Iniciada [X]N&oiniciada [ ]Atrasada [ ] Finalizada
META 30 - Verificacao da regularidade fiscal da contratada
Acdo Estratégicas Atividades de Controle Responsaveis pela Prazo
Vinculadas a serem efetivadas ou aperfeicoadas execugdo das acdes Previsto
Verificagdo da regularidade | Estabelecer rotina de consulta pelo fiscal | Procuradoria Juridica; 30/11/2021 |

J
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Situagé@o ou status das agdes: [ | Iniciada

\
[X]N&o iniciada [ ] Atrasada [ ] Finalizyda
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META 31 - Segregacéao de funcdes

Acdo Estratégicas
Vinculadas

Atividades de Controle
a serem efetivadas ou aperfeigoadas

Responsaveis pela
execucgdo das agdes

Prazo
Previsto

Garantir que as atividades
desempenhadas pelos
servidores envolvidos nas
contratagdes publicas
sejam realizadas
observando o principio da
segregacao de funcdes.

Adotar a separag@o entre fungdes e
atividades consideradas incompativeis,
tais como autorizagdo, aprovacéo,
execucdo, fiscalizagdo, controle e
registro de ~ocperagbes, a fim de
possibilitar a aquisig&o realizada com a
correta distribuicdo de papéis e
responsabilidade entre os  atores
(Organograma e Regimento Interno,
politicas e procedimentos). Nao devendo
a execucdo de atividades e funcdes
incompativeis ser realizada pela mesma
pessoa, com consequente erros, fraudes,
desperdicios em  decorréncia da
atividade desempenhada por uma érea
ou pessoa sem a checagem por outra.

Os mesmos critérios de segregacdo de
fungbes deverdo ser observados na
tramitagcdo dos processos de aquisigdes
relativamente ao setor de compras e
licitagc&o, bem como seg¢édo de contratos.

Prefeito

30/11/2021

Situacdo ou status das agdes: [ ] Iniciada

[X]N&o iniciada [ ] Atrasada [ ] Finalizada

PAULO JOSE CORDEIRO
Controlador Interno




