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[] Assegurar o resultado  de
confratagdo mais vantajoso e
adequado ao interesse publico.

Orgao Requisitante
SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTE LAZER CULTURA E TURISMO

O problema a ser resolvido sob a perspectiva do interesse publico trazido no
Documento de Formalizacido de Demanda (DFD) é a disponibilizagao (Trator Cortador
de Gramas) destinados a atender todas as necessidades do Municipio de Manga-
MG.

Estrutura de Precedentes do TCEMG

Objetivo: dar concretude as normas e institui¢bes, situando os processos, denunciantes, denunciados, érgaos técnicos, érgdos
de contas, relatores conselheiros e colegiados, no tempo e no espago.

Investigacdo cientifica de problemas juridicos por meio da estatistica aplicada ao direito
Processo | Natureza Retator WPTC Turma 3 ;?;;:: . | Distibuigao "(z’:j:)" Deciséo Muita
1148649 | Consulta Durval Angelo - Pleno 2025 2023 2 improcedente Nio
1171106 | Dendncia _‘.l-lamﬂton Coelho Glaydson Massaria Pleno 2025 2024 1 - .I.m;;r.o;e;ente Nao
1167194 | DenGncia Telmo Passareli Daniel Guimarges 2% Camara 2025 2024 1 Procedente Nao
1174371 | Dendncia Adonias Monteiro Sara Meinberg ‘ Pleno Tk 2025 B 2024 1 Parcialmente Procedente - Sim
1135293 | Auditoria Durval Angelo Cristina Melo 1% Camara 2025 2022 3 Parcialmente Procedente Sim
1144655 ISem'mcia Wanderley Avila Sara Meinberg 2* Camara 2025 2023 2 Parcia;mente Procedente Néo
1135368 | Dendncia Durval Angelo Sara Meinberg 1% Camara 2025 2022 3 Parcialmente Procedente Sim
1167307 | Dendncia Adonias Monteiro Daniel Guimaraes 1* Camara 2024 2024 0 Improcedente R .N':;o_
1161159 | Deniincia Agostinho Patrus Etke Moura 1* Camara 2024 2024 0 Parciaimente Procedente Néo
1160549 | Dendncia Hamifton Coelho (;r;;tina Melo 2 Camara 2024 2023 1 Par.cial—n:e;ne Procedente ‘ Nao

Dados extraidos de decisBes do Tribunal de Contas sobre riscos legais para entender estatisticamente o passado e o presente
_(Jurimetria Analitica), com vistas a criar modelo de comportamento futuro (Jurimetria Estratégica)

Com vistas a escolher a melhor solu¢cdo capaz de permitir a avaliacdo da viabilidade
técnica e econ0mica da contratagdo para resolugdo do problema ou necessidade
demandada, sob a perspectiva do interesse publico e, de modo a evitar que o gestor
publico decida com base em valores juridicos abstratos, sem considerar as
consequéncias praticas de sua decisao (Art. 20 LINDB), a Administracdo, buscando
demonstrar a motivacado da necessidade e a adequacgdo das medidas e atos
administrativos, faz uso da estrutura de precedentes do TCEMG para entender o
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funcionamento do sistema juridico, dos controles intemos, extemos e social e colocar em
pratica as recomendagdes resultantes das decisdes colegiadas, através de prévia
investigacéo cientifica de possiveis irregularidades por meio da estatistica aplicada ao
direito com a seguinte metodologia:

1. Através da estrutura de precedentes do TCEMG, faz-se uma Analise Exploratéria dos
Dados dos processos julgados pelo colegiado da Corte de Contas.

2. Estuda-se as relagbes entre as diversas variaveis independentes e dependente de
decisd@o dos processos e constréi-se, por meio da Regressdo Logistica, um Modelo
Explicativo para ciéncia dos principais gestores responsaveis pelas contratagdes e do
controle interno, externo e social.

3. Constréi-se por fim, um Modelo Preditivo, em funcdo das variaveis preditoras, no qual
se prever as possiveis decisbes a serem tomadas pelos principais gestores responsaveis
pelas contratagbes.

O objetivo dessa metodologia é evitar que os gestores de cada area tomem decisées
baseadas em aspectos absfratos e saiam do campo do deve ser, passando para o campo
do ser, analisando as normas juridicas, mitigando possibilidades de erros grosseiros,
evitando dano ao erario e multas por irregularidades praticadas por agentes publicos.

|- NEGESSIDADE DA CONTRATAGAD (DIMENSAD M5D: ESTRATEGICA)

A Prefeitura Municipal de Manga, visando o interesse piblico, fundamenta a necessidade
da contratag&o na importancia de se disponibilizar equipamentos 4 Unidade Demandante,
com o objetivo de atender & demanda crescente por manuten ¢éo e conservagao de areas
verdes publicas, como pragas, canteiros centrais, espacos esportivos e demais locais sob
a responsabilidade do Municipio, para manter o pleno funcionamento das atividades
administrativas, dando suporte as tarefas diarias e agbes operacionais.

Considerando, que é de responsabilidade do municipio pela conservagao das areas
publicas, garantindo um ambiente mais limpo, seguro e agradavel para a populacio.
Dentre as atividades temos a capinacdo e o corte de gramas em espagos como pracas,
parques, espagos esportivos, terrenos e margens de vias publicas, servigo que, muitas
vezes, sdo comprometidos pela limitacdo de recursos e de mio de obra.

Diante da escassez dos recursos humanos e da agilidade necessaria para atendimento
dos servigos pablicos, caberd a Administragdo encontrar meios alternativos que
contribuam com a redugéo de tempo e do custo operacional das atividades de corte de
gramas promovendo maior produtividade e qualidade na execucéo dos trabalhos.
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A adequada conservagdo da infraestrutura publica é essencial para garantr a
continuidade e a qualidade dos servigos prestados a populagéo. A disponibilizagdo desse
equipamento, se faz necessarios para otimizar as operagdes de manutencio de areas
verdes e vias publicas municipais garantindo uma gest&o eficiente dos recursos e um
ambiente urbano mais limpo e seguro para o cidadéo.

Assim, a contratagéo ora proposta atende ao interesse publico ao proporcionar os meios
necessarios para a pronta resposta as demandas de manutengdo, assegurando o
funcionamento adequado das atividades publicas essenciais em todas as unidades da
Administragdo Publica.

Para tanto, os equipamentos deverdo atender, pelo menos, as especificagdes técnicas e
operacionais descrita a seguir:

» Desempenho e Poténcia: Motor com poténcia compativel para garantir desempenho
adequado em areas exiensas e com vegetacdo densa, mantendo torque suficiente
para operagdes continuas sem comprometer a eficiéncia.

 Sistema de Corte: Equipado com mecanismos de corte (laminas ou rolos) que
assegurem a uniformidade e a precisdo dos cortes, permitindo ajustes operacionais
para diferentes tipos de gramineas e condigdes de uso.

¢ Robustez e Durabilidade: Estrutura e componentes fabricados com materiais de alta
resisténcia, garantindo vida util prolongada mesmo sob condigdes de usointensivo e
em ambientes com variagbes de umidade e temperatura.

» Seguranca Operacional: Inclus&o de dispositivos e mecanismos de seguranca que
protejam o operador e demais colaboradores durante a operagdo, em conformidade
com as normas técnicas e de seguranga vigentes.

e Sustentabilidade e Eficiéncia ambiental: Solugdes que promovam baixo consumo de
combustiveis, reduzam emissées de poluentes e ruidos, contribuindo para as metas
de sustentabilidade e melhoria da qualidade de vida dos municipes.

o Facilidade de Manutencéo e Operacéo: Simplicidade nas operagées de manutencio
preventiva e corretiva, garantindo a continuidade dos servicos e a redugdo dos
custos operacionais.

Dessa forma, a disponibilizacdo do item requerido ira contribuir para a melhoria da
paisagem urbana, dentro dos preceitos de sustentabilidade, eficiéncia operacional e
deveréo atender todas as especificagcdes técnicas e operacionais e configuram-se como
medida indispensavel para a preservagdo do patriménio publico, a continuidade dos
servigos, a promogio do bem-estar coletivo, promovendo um salto qualitativo no ambiente
de trabalho, na prestagéo dos servigos aos cidaddos, estando, portanto, alinhando aos
principios da eficiéncia, economicidade e continuidade dos servigos ptiblicos dispostos na
Lei n® 14.133/2021.

Os impactos institucionais da ndo contratagdo sdo severos. Sem a aquisi¢cdo dos
equipamentos necessarios, as operacdes essenciais da unidade demandante podem ser
paralisadas, resultando em atrasos significativos na prestagdo de servigos a populagéo e
no ndo cumprimento de metas estratégicas estabelecidas. Esta interrupgéo nao é apenas
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uma questdo administrativa; ela possui implicagdes sociais de grande amplitude,
colocando em risco a capacidade do govemo local de atender de maneira adequada as
demandas da sua populagado, um fator critico conforme previsto no art.11 da mesma lei.

II- PREVISAO DA CONTRATAGAD NO PGA (DIMENSAO M5D: ESTRATEGICA)

Através do planejamento, organizagéo, diregéo e controle, na busca por garantir que os
objetivos do art. 11, da Lei 14.133/2021, desdobrados em indicadores de desempenho,
metas e agbes sejam alcangados de forma eficiente, a Administracdo vem empreendendo
esforgos para que antes do escoamento do prazo previsto no art. 176 da Lei Federal n.
14.133/2021, esteja efetivamente adequada as prescrigdes legais quanto aos artigos 6°,
7°, 8° Caput e Art. 12, § 1° da Lei Federal n. 14.133/2021. Processo TCEMG n.° 1144911
- Denuncia. Conselheiro Rel. Cons. Durval Angelo. Primeira Camara — 27/8/2024.

A Instrucdo Normativa n.° 02/2021, aprovada pelo Decreto Municipal n.° 165/2021 dispde
sobre o Plano de Contratagdes Anual de bens, servigos, obras e solugdes de tecnologia
da informagéo e comunicagéo, estabelecendo no Art. 5 da IN n.° 02/2021, a metodologia
para elaboragdo do Plano de Contratagbes Anual.

Este Processo de Contrataco esta em pleno alinhamento com as Estratégias Federal de
Desenvolvimento (EFD), em conexédo com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Organizagéo das Nagdes Unidades, alinhado as diretrizes do Plano Plurianual
(PPA) e com a Lei Orgamentaria Anual (LOA) em harmonia com o Plano Estratégico das
Contratagbes (PEC), devidamente alinhado ao Plano de Logistica Sustentavel (PLS)e ao
Plano de Contratacées Anual — PCA.
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Cadeia relacional dos instrumentos de planejamento

Processo de
Contratagho

O ! RMP + PAC + PPC + ETP
| AMP + TR + MGR + EDITAL

Conforme encadeamento acima demonstrado, a presente contratacao foi cuidadosamente
planejada e integra de forma substantiva os objetivos de médio e longo prazo
estabelecidos pela Administragéo.

O Planejamento das Contratagdes Anual, aprovado pela autoridade maxima, prioriza,
entre suas agdes, a modemizacgéo e a eficiéncia operacional dos seus drg3os, visando
ndo somente atender as necessidades correntes, mas também preparar a estrutura
municipal para os desafios futuros. Assim, o processo em apreco se enquadra nas
diretrizes de planejamento e gestdo, e cumpre integralmente os requisitos previstos para
a otimizagéo dos recursos e a entrega de servigos pablicos de qualidade a populacéo.

Nessa esteira, o Plano de Contratagdes Anual (PCA), elaborado nos termos do art. 12,
VI, da Lei n.° 14.133/2021, privilegia a eficiéncia, a economicidade e a racionalizagdo
administrativa, ao compatibilizar cada pretensdo de contratagdo ao Planejamento
Estratégico das Contratagdes (PEC), ao Plano de Logistica Sustentavel (PLS) e as
respeclivas leis orcamentarias (PPA, LDO e LOA).

Este processo de contratagdo foi cuidadosamente planejado, possuem as treze acoes do
ETP (art. 18, § 1° da NLLC) associadas ao Modelo das Cinco Dimensées — M5D
(estratégica, econdmica, financeira, comercial e gerencial), possui alinhamento
estratégico, orgamentario, transorganizacional e com as melhores praticas nacionais e
intemacionais, além de integrar de forma substantiva os objetivos de médio e longo prazo
estabelecidos pela Administragdo Puiblica Municipal.

Destaca-se que essa contratagéo foi definida como prioritaria dentro do Planejamento
Anual, evidenciando sua importancia estratégica. A analise de viabilidade, assim como as
estimativas de custo associadas a esta contratagao, foi efetuada em consonancia com os
critérios de economicidade, eficiéncia e atendimento a demanda publicamente
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reconhecida, atendendo de maneira cabal as finalidades de desenvolvimento sustentavel
previstas na Lei n® 14.133/2021 e demais principios que norteiama administragdo publica.

lll- REQUISITOS DA CONTRATAGAO (DIMENSAO M5D: COMERCIAL)

A defini¢do dos requisitos da contratagéo é necessaria e suficiente a escolha da solu cao,
prevendo critérios e praticas de sustentabilidade, observadas as leis ou regulamentagdes
especificas, bem como padrdes minimos de qualidade e desempenho. Esses requisitos
s80 essenciais para garantir que a aquisicdo atenda as necessidades da Unidade
Demandante.

As especificagbes estabelecidas pela Unidade Demandante s&o usuais no mercado, bem
como os padrées de desempenho, caracteristicas gerais e qualidade, possibilitando, por
isso, sua descri¢cdo de forma objetiva no edital.

Tendo sido os requisitos acima atendidos, fica demonstrado que objeto demandado
enquadra-se no conceito de bem ou servigo de natureza comum, de que frata a Lei n.°
14.133/2021, podendo ser licitado na Modalidade Pregdo em sua forma Eletrénica.

0S Gerails:

e Oitem a ser adquirido deve atender a padrdes minimos de qualidade e desempenho
que assegurem a execugao eficiente das atividades administrativas e operacionais
da Unidade Demandante. Destaca-se a exigéncia de funcionalidades basicas,
durabilidade, garantia, manutengdo a longo prazo e compatibilidade com os
sistemas utilizados pela Administragdo, conforme delineado no Documento de
Formalizagao da Demanda.

HSILOS L.egais.

e Todos os itens devem estar em conformidade com as normas técnicas da
Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) e outras regulamentacgdes
aplicaveis especificas do setor publico, especialmente as dispostas na Lei
14.133/2021.

» Deve-se garantir que os fornecedores estejam devidamente regularizados e aptos a
contratar com a Administragdo Publica, além de observancia as normas técnicas
brasileiras aplicaveis a producéo e a utilizacdo desses itens respeitando direitos
autorais e demais legislacdes especificas sobre contetido e forma.

itos de Sustentabilidade:
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e Em alinhamento com o Art. 26, da Lei n° 14.133/2021, os itens devem ser
produzidos, preferencialmente, a partir de itens reciclaveis e biodegradaveis ou de
fontes sustentaveis.

e Os fornecedores devem comprovar praticas de responsabilidade socioambiental e
gestdo de residuos adequada, contribuindo para o desenvolvimento nacional
sustentavel.

 Adotar praticas de logistica reversa para a reciclagem de embalagens e residuos.

Y {0 ¢ 'ra - |

- \ o >

» A escolha da solugéo devera contemplar a capacidade de entrega dos fomecedores
dentro dos prazos estabelecidos, qualidade comprovada e possibilidade de
atendimento de quantitativos significativos sem comprometer a qualidade.

» Especificar as caracteristicas técnicas de cada tipo a ser adquirido, incluindo
dimensdes, composigdo e resisténcia.

» EXxigir a apresentagéo de laudos técnicos que comprovem a qualidade dos itens
ofertados.

e Garantir que os itens fornecidos atendam aos critérios de seguranca necessérios
para a manutencao das areas publicas.

Os itens deverao atender de forma eficiente e eficaz &s necessidades especificadas pela
contratante, devera ser realizada de modo a assegurar a satisfacdo das necessidades da
Administracdo de forma eficiente e sustentavel, evitando a imposicdo de exigéncias
desproporcionais ou desnecessarias que possam limitar a competitividade do processo
licitatério. Os requisitos aqui descritos sdo essenciais para garantir que a aquisicao
atenda de forma adequada ao interesse publico e as particularidades da execucéo dos
trabalhos demandados pela Prefeitura Municipal de Manga.

/- ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES (DIMENSA M5D: FINANCEIRA F ESTRATEGICA)

As especificagbes e quantitativos indicados basearam-se em dados de consultas
realizadas junto ao Setor Demandante responsavel por identificar as necessidades
inerentes ao objeto da pretensa contratagio, dessa forma entende-se necessaria a
contratagdo dos seguintes itens e quantitativos:

item Descrigdo Qtde. Unid.

Trator Cortador de Gramas a gasolina TLT42-1922 546CC 19.5HP 42
Polegadas, Especificagdes Técnicas: Refrigerado a Ar; Cilindros:
Monocilindrico; Tipo do Motor: 4 Tempos Gasglina; Cilindrada: 546 cc;
1 | Capacidade do Tanque: 5.7L; Capacidade do Oleo: 1.6 L; Lubrificagao; o1 Unidade
Bomba de Oleo; Rotagdo Maxima: 3400RPM; Sistema de Partida:
Partida Elétrica; Altura de Corte: 13 Posigdes; Largura de Corte: 42" /
1070mm; Transmissdo: Automatico CVT; Roda Dianteira: 15" x 6"
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| | Roda Traseira: 20" x 8”. [

V- LEVANTAMENTO DE MERCADO (DIMENSAQ M5D: ECONOMIGA)

Para atender as necessidades da Unidade Requisitante, na presente aquisi¢do, foram
exploradas diversas solugdes mercadolégicas junto ao mercado de fornecedores aptas a
pretensao contratual administrativa. S&o elas:

¢ Solugdo 1: Confratacao direta com fornecedor: A contratacdo direta envolve a
aquisicdo diretamente do fomecedor por meio de um processo licitatério, sem
intermediarios. Esta op¢do envolve a selecdo de fomecedores especificos que
atendam as necessidades detalhadas pela unidade demandante por meio de
processos licitatorios, garantindo uma negociagdo direta quanto aos pregos e
especificacdes.

¢ Solugdo 2: Contratacao através de terceirizacdo: A terceirizagao é a contratagio
de oufra empresa para fomecimento de bens e servigos. Optar pela terceirizagdo da
gestdo, por meio de uma empresa especializada na producdo e fornecimento,
poderia simplificar o processo administrativo, concentrando a responsabilidade da
qualidade e entrega nas méos de uma Ginica empresa.

e Solugéo 3: Formas alternativas de contratacdo: Formas alternativas podem induir
parcerias publico-privadas ou contratagéo integrada. Incluem sistemas de registro de
pregos ou contratos de fomecimento continuo, que podem oferecer maior
flexibilidade no pedido e entrega, adaptando-se as necessidades variaveis da
unidade demandante ao longo do tempo.

Avaliando as solugoes acima, a solugao mais adequada para esta contratacdo é a

Solugao 2 - ( atacao atr le terceirizacao. Esta modalidade possibilita a
erXIblhdade necessaria para atender a demanda variavel ao longo do tempo, além de
garantir precos competitivos pela possibilidade de contratagdes futuras baseadas em uma
ata preestabelecida. A adocdo deste mecanismo estd alinhada a necessidade de
economia, eficiéncia e gestéo eficaz dos recursos publicos, conforme estabelecido pela
Lei 14.133/2021. Este método de contratacdo permite ainda que o municipio tenha acesso
a uma ampla gama de fornecedores qualificados, garantindo itens de qualidade e
adequados as necessidades da Administragdo Publica.

A escolha da melhor solugdo envolve avaliar o equilibrio entre custo, flexibilidade,

controle, burocracia e tempo de implementagdo, considerando a urgéncia das
necessidades da unidade requisitante do municipio de Manga.
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UI- ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAD (DIMENSAD M5D: FINANCEIRA)

Em Manga/MG, a Instrugcéo Normativa n.° 02/2022 dispde sobre os procedimentos para a
pesquisa de precos referenciais para aquisicdo de bens e contratagio de servigos,
regulamentando o disposto no § 2° do art. 23 da NLLC, e estabelecendo no Art. 16 da IN
02/2022, a metodologia para obtengao dos pregos estimados.

Qtde. | Unid. Valor Subtotal

item Descrigao Estimado | Estimado

Trator Cortador de Gramas a gasolina
TLT42-1922 546CC 19.5HP 42 Polegadas,
Especificacées Técnicas: Refrigerado a Ar;
Cilindros: Monocilindrico; Tipo do Motor: 4
Tempos Gasolina; Cilindrada: 546 cc;
Capacidade do Tanque: 5.7L; Capacidade
1 |do Oleo: 1.6 L; Lubrificacdo; Bomba de| 01 |Unidade 29.945,00 | 29.945,00
Oleo; Rotagdo Maxima: 3400RPM; Sistema
de Partida: Partida Elétrica; Altura de Corte:
13 Posicdes; Largura de Corte: 42" /
1070mm; Transmissdo: Automatico CVT,;
Roda Dianteira: 15" x 6”; Roda Traseira: 20"
x 8.

VALOR TOTAL ESTIMADO > R$ 29.945,00

Deste modo, tendo como parametro as pesquisas de precgos realizadas com base na
metodologia de MEDIA SANEADA, tem-se que o valor médio estimado e saneado,
conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta de R$ 29.945,00 (vinte e nove
mil novecentos e quarenta e cinco reais).

As memorias de célculo e os documentos que deram suporte ao valor estimado da
confratagao, consta do Artefato de Planejamento denominado Refinamento Metodolégico
de Precos Preliminares - RMP (documento em anexo).

Vi1 - DESCRIGAD DA SOLUGAD COMO UM TODO (DIMENSAD M5D: ECONOMICA)

O principio da motivagdo dos atos administrativos facilita o controle do poder
discricionario do gestor, pois, sem motivacdo, ndo ha governanca, sem governanca nio
ha transparéncia, e sem transparéncia, ndo ha controle.
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A melhor solugdo identificada para atender as necessidades da administragdo sob a
perspectiva do interesse plblico € a aquisicdo de (Trator cortador de grama),
destinados a atender todas as necessidades do Municipio de Manga-MG, com a
Solugdo 2 - Contratagdo através de terceirizagdo, na forma mais eficaz e econémica
identificada no mercado, justifica-se em diversos aspectos que abrangem a eficiéncia
técnica, operacional e econémica da solugdo proposta, acredita-se que este modelo toma
0 processo mais célere e vantajoso para a Administragdo Publica, contemplando uma
ampla gama de itens essenciais para o desenvolvimento das atividades administrativas.

VIif-JUSTIFICATIVAS PARA PARGELAR (OU NAG) A SOLUGAO (DIMENSAD MSD: COMERCIAL)

O parcelamento da contratagdo justifica-se quando for tecnicamente viavel e
economicamente vantajoso, com vistas ao melhor aproveitamento dos recursos
disponiveis no mercado e a ampliagdo da competitividade sem perda da economia de
escala.

Considerando as especificidades do presente objeto, a demanda n3o sera parcelada,
haja vista, haver a necessidade de que a demanda seja devidamente atendida em ato
Unico, pronto atendimento, visto a necessidade urgente demandada.

IX-RESULTADOS PRETENDIDOS (DIMENSAO MBD: EGONOMIGA E GERENCIAL)

Em conformidade com os preceitos estabelecidos pela Lei n.° 14.133/2021, que regula as
licitagbes e contratos administrativos no ambito da administragéo publica, os resultados
pretendidos para atender as necessidades do Municipio de Manga/MG, visam alcancar o
mais alto grau de eficacia e eficiéncia, direcionando esforgos na obtengéo do valor mais
vantajoso para a administracdo e assegurando igualmente o desenvolvimento nacional
sustentavel.

e Otimizacao dos Recursos: Espera-se uma gestdo eficiente dos recursos publicos,
direcionando-os de maneira que maximize o retorno sobre o investimento realizado
na aquisicéo. Isso se fundamenta na prerrogativa de economicidade e na busca pelo
melhor aproveitamento dos recursos disponiveis, tal como preconizado pelo art. 5°
da Lei n.® 14.133/2021, alinhado a ag&o administrativa aos principios de legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

e Qualidade e Adequacido ao Uso: Além de observar o critério de menor preco,
enfatiza-se a necessidade de adquirir itens que atendam especificagdes técnicas
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que garantam sua adequag&o ao uso, promovendo ndo apenas a economia, mas
também assegurando a qualidade do item, que deve estar em consonancia com os
objetivos previstos no art. 11 da Lei n.° 14.133/2021, que destaca a selegéo da
proposta mais vantajosa.

e Sustentabilidade: A escolha por itens que atendam aos critérios de
sustentabilidade se alinha ao desenvolvimento nacional sustentavel, conforme
estabelecido no art. 5° da referida lei, contribuindo para a promocdo de um meio
ambiente ecologicamente equilibrado e preservagéo dos recursos naturais para as
presentes e futuras geragdes, enquanto atende as necessidades imediatas do
processo administrativo.

e Transparéncia e Fiscalizacao: Visa-se garantir total transparéncia do processo de
contratagéo e a facilitagdo de sua fiscalizag&o por parte dos 6rgdos competentes e
da sociedade, de modo a assegurar que todos os procedimentos estejam de acordo
com o planejamento estabelecido e com a legislagéo vigente, como exposto nos
principios da Lei n.° 14.133/2021.

e Fortalecimento do Mercado Local: Sempre que possivel, incentivar a participagao
de fornecedores locais, promovendo o desenvolvimento econdmico da regido. A Lei
n.° 14.133/2021, especialmente em seu art. 26, possibilita estabelecer margem de
preferéncia para produtos manufaturados nacionais, contribuindo assim para um
ciclo econdmico virtuoso que favorega o mercado interno.

Em suma, os resultados pretendidos estdo firmemente ancorados nas diretrizes e
orientacGes da Lei n.° 14.133/2021, visando n&o apenas a correta aplicacdo dos recursos
publicos, mas também ao atendimento eficaz das necessidades da administragao publica,
dentro de um marco de sustentabilidade, ransparéncia e efetividade, almejando impactos
positivos prolongados para a sociedade como um todo.

X- PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS (DIMENSAQ M5D: GERENGIAL)

Para a contratagdo em tela, é fundamental adotar providéncias que garantam a
implementagéo eficaz da solugdo escolhida. Primeiramente, € necessario realizar um
levantamento detalhado das necessidades especificas em cada Unidade em relagéo aos
itens requeridos, evitando contratagdes inadequadas ou insuficientes.

Outra providéncia essencial é a adogdo do FORMULARIO DE ACOMPANHAMENTO DA
EXECUGCAO DE CONTRATO estabelecido na Instrugdo Normativa n® 001/2021 e a
definicdo de indicadores de desempenho para o contrato, que devem refletir a
qualidade do servigo prestado, o cumprimento de prazos de entrega dos itens
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contratados. Esses indicadores servirdo como ferramentas para a gestdao do contrato,
facilitando o acompanhamento, a fiscalizacdo e garantindo que as empresas contratadas
atendam as expectativas da administragéo publica.

Adicionalmente, recomenda-se que seja realizada a elaboragdo de um plano de
fiscalizagéo e monitoramento do contrato desde sua concepgéo. Este plano deve incluira
defini¢do de responsabilidades na supervisdo das atividades da empresa contratada, bem
como cronogramas e meétodos de avaliagdo periédica. A formagdo de uma equipe
multidisciplinar composta por profissionais lotados na Secretaria demandante do
Municipio e Equipe de Planejamento das Contratagbes pode agregar conhecimento
técnico e facilitar a identificagédo de eventuais falhas na execucéo do contrato.

E igualmente importante considerar a capacitacdo de servidores para o
acompanhamento, fiscalizacdo e gestdo contratual, nos termos do Formulario de
Acompanhamento da Execu¢do de Contrato disposto na Instrugio Normativa n°
001/2021, da Unidade de Controle Intemo (UCI) do Municipioc de Manga. Embora
contratages comuns n&o exijam tal agdo, no caso da aquisigdo em estudo, pode ser
pertinente ofertar treinamentos especificos aos servidores que atuardo na fiscalizagéo,
abordando temas como reequilibio de precos com manutencdo do desconto
originalmente ofertado no momento da licitagdo e critérios de avaliagio de desempenho.
Essa capacitagdo garantira que os servidores estejam preparados para lidar com as
particularidades da contratagéo.

Por fim, promover a transparéncia durante todo o processo de contratagio é
imprescindivel. A disponibilizagéo de informagdes sobre a selegio da empresa, os valores
envolvidos e os resultados alcangados nas atividades deve ser feita de forma acessivel a
populacéo, fortalecendo o controle social e a confianga na administragdo ptblica. Essas
medidas almejam garantir uma contratacdo eficiente, alinhada aos principios de
economicidade, eficiéncia e eficacia, assegurando o melhor aproveitamento dos recursos
publicos disponiveis.

XI-CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES (DIMENSAD MSD: ESTRATEGICA)

A anglise das contratages correlatas e/ou interdependentes para a solugdo escolhida,
demonstra que n&o ha necessidade de contratacdes adicionais antes da

implementacéo dessa solug&o. A contratagdo aqui estudada é suficiente para atender a
necessidade da Unidade Demandante do Municipio de Manga/MG.
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Portanto, a concluséo é que n&o ha contratagdes correlatas e/ou interdependentes que
devem ser realizadas antes da contratacdo em tela, sendo a proposta autossuficiente
para atender as necessidades emergenciais da Secretaria demandante.

KII-POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS (DIMENSAQ M5D: ECONOMICA)

Em Manga/MG, o Decreto Municipal n.° 309/2024, instituiu o Plano de Logistica
Sustentavel (PLS), grande instrumento de govemanca, promotor do desenvolvimento
nacional sustentdvel na Administracdo Publica, que tem por estratégia, nortear a
elaboragéo do Plano de Contratagbes Anual (PLS), dos Estudos Técnicos Preliminares
(ETP) e dos Termos de Referéncias (TR) de cada contratagdo publica.

Considerando as necessidades da Unidade Demandante do Municipio, & essencial avaliar
os impactos ambientais potenciais associados a produgao, uso e disposigao final dessas
ferramentas. Com base na Lei n.° 14.133/2021 e no Decreto Municipal n.° 309/2024,
destacamos a importancia do desenvolvimento nacional sustentavel, incluindo a
preservacao das condicbes ambientais.

Impactos ambientais da aquisigdo de equipamentos

e Consumo de recursos: A producdo de novos equipamentos pode consumir
material, gua, energia e minerais.

» Geragdo de residuos: Equipamentos de méa qualidade ou que se tornam obsoletos
geram residuos que precisam ser descartados.

e Custos: A aquisicdo de equipamentos pode representar um custo financeiro
significativo.

* Impacto ambiental: A fabricacdo e o transporte dos equipamentos podem gerar
emissdes de gases de efeito estufa.

Medidas mitigadoras

¢ Escolha de equipamentos:
o Priorizar equipamentos com maior durabilidade e facil manutencdo para evitar
descarte prematuro.
o Optar por equipamentos energeticamente eficientes e com baixo consumo de
recursos.
o Utilizar itens reciclados e reciclaveis sempre que possivel.

e Manutengio e reparo:
o Implementar um programa de manutengéo preventiva para prolongar a vida (til
dos equipamentos e evitar a compra de novos.
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e Gestédo de fornecedores:
o Privilegiar fornecedores que demonstrem praticas de sustentabilidade e
responsabilidade social em sua cadeia produtiva.

¢ Descarte adequado:
o Adotar a logistica reversa para o descarte correto e a reciclagem de componentes
de equipamentos obsoletos ou danificados.

o Compra consciente:

o Evitar o consumo excessivo e planejar a compra com base nas necessidades
reais da Administracédo.

As medidas aqui adotadas visam atender ao principio do desenvolvimento nacional
sustentavel, fomentando, na medida do possivel, inovagdes e solugdes que conciliem a
eficiéncia operacional com a preservacdo do meio ambiente.

Alll - POSIGIONAMENTO CONGLUSIVO (DIMENSAO M5D: ESTRATEGICA)

Apoés anadlise criteriosa de todos os aspectos envolvidos no presente Estudo Técnico
Preliminar (ETP) e, fundamentando-se estritamente nas jurisprudéncias da Lei n.° 14.133
de 1° de abril de 2021, chegamos a um posicioname conclusi a

i zoabilidade da 1tratac para aquisicdo de (Trator Cortador de
Gramas), destinados a atender todas as necessidades do Municipio de Manga.

De acordo com o artigo 18, §1°, XIll, da Lei n.° 14.133/2021, o estudo técnico preliminar
deve culminar num posicionamento conclusivo sobre a adequago da contratagdo parao
atendimento da necessidade a que se destina. A proposta de aquisicido dos itens
especificados, como delineado nos elementos anteriores deste estudo técnico preliminar,
alinha-se de maneira assertiva com esta finalidade. Identificamos que, ndo apenas existe
a viabilidade técnica e econdmica da contratagdo, mas também é notéria sua contribuigao
para a melhoria da eficiéncia e eficacia dos servigos prestados pela Administracédo
Publica, evidenciando o atendimento ao principio da eficiéncia previsto no artigo 5° da
supracitada lei.

Adicionalmente, nossa avaliagdo mostra que as estimativas de quantidades e os valores
da contratagdo, fundamentados segundo o arigo 23 da Lei n.° 14.133/2021, sido
coerentes com os valores praticados pelo mercado, observando-se as diretrizes para
obtengéo do prego mais vantajoso para a Administragdo Publica, bem como a
transparéncia e a obtencé@o de propostas competitivas, conforme busca o artigo 11,
incisos | e ll, da mesma legislacéo.




ESTADO DE MINAS GERAIS
CNPJ: 18.270.447/0001-46
Praca Coronel Bembém, 1.477 — Centro — Manga-MG — Tel.: (38) 3615-2112

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)
(Instrugdo Normativa UCI n° 001/2022)

% . g PREFEITURA MUNlCIPAL DE MANGA

Como medida de prudéncia e alinhamento com o planejamento estratégico e
orcamentario, o parcelamento da solugio proposto neste Estudo Técnico Preliminar
atende ao disposto no §3° do artigo 40, reforgando a viabilidade de gestdo dos contratos e
a eficiéncia no uso dos recursos publicos. Este planejamento assegura, ainda, a
observancia dos principios da economicidade e da eficacia.

Importante destacar que, ao promover o atendimento da demanda para o Municipio de
Manga/MG, estaremos diretamente contribuindo para o desenvolvimento nacional
sustentavel, um dos fundamentos elencados no artigo 5° e um dos objetos no artigo 11,

IV, da Lei n.° 14.133/2021, bem como Art. 4°, inciso Il do Decreto Municipal n° 342/2024,

que regulamenta o Planejamento Estratégico das Contratagbes (PEC), ao considerar
bens que atendem a critérios de eficiéncia energética, sustentabilidade e adequagso as
normas técnicas brasileiras.

Assim, fundamentado nos aspectos técnicos, legais, estratégicos, econdmicos,
comerciais, financeiros e gerencnals apresentadose em conformidade com as dlSpOSlgoes
da Lei n.° 14 133/2021 1HIMC J( el 1ente pei al |||l4| de razo o

a Tal agao acredltamos garantlra um salto qualltanvo nos
serwgos prestados é populagao alinhando o uso de recursos publicos a consecugéo de
resultados eficientes e ao atendimento eficaz das necessidades atuais e futuras da
administracdo municipal.

Acreditamos que as praticas aqui planejadas, sdo as que mais contribuem para a
expresséo da Misséo, Visédo e Valores do Municipio de Manga. Por meio dos indicadores
aqui estabelecidos podemos conhecer e medir o desempenho e o indice de Efetividade
da Gestédo Municipal (IEGM), comparar resultados, identificar pontos de melhoria e
empreender acgbes de transformacdo, gerando um ciclo de melhoria continua e
aperfeicoando o indice de Govemmanca das Aquisicbes (iGovAq) e de Gestdo das
Aquisi¢bes publicas (iGestAq) do Municipio de Manga/MG.

Manga-MG, 04 de Fevereiro de 2026.

Equipe de Planejamento da Contratagdo: (CIAPp1.1; CIAPp1.2; CIAPp1.3):

Integrante da Area Requisitante Integrante da Area Administrativa
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Integrante da Area Técnica/Contratagso

Aprovado,

JOAO PAULO LIMA DOURADO
Secretario Municipal de Esporte Lazer Cultura e Turismo
Responsavel pela Demanda




